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Resmi Adi Almanya Federal Cumhuriyeti

Yonetim Bigimi

Federal Parlamenter Cumhuriyet

Cumhur Bagkani

Frank-Walter Steinmeier

Basbakan Angela Merkel

Baskenti Berlin

Niifusu 83.973.714 (2021 - worldometers.info / live)
Yiiz6lglimui 357.376 km?

GSYiH (milyar $)

3845,63 (2019 — trading economics)

KBGSYiH ($) 47.628 (2019 — trading economics)
Resmi Dil Almanca

Etnik Yapi Alman % 91.5, Tlrk % 2.4, diger % 6.1
Dini Yapi % 32 Protestan, % 31 Katolik, % 4 islam
Para Birimi Euro

Onemli Sehirleri

Berlin, Hamburg, Minih, Ko6ln, Frankfurt/Main, Stuttgart

Resmi Tatil Cumartesi, Pazar, 1 Ocak Y1l Basi, 10 Nisan Paskalya Cumasi, 13 Nisan Paskalya
Giinleri Pazartesisi, 1 Mayis Emek ve Dayanisma Giinii, 21 Mayis Hz. isa’nin Gége Yiikselmesi,

1 Haziran Kiiguk Paskalya, 3 Ekim Almanya’nin Birlesme Giini, 24-25-26 Aralik Noel
Saat Farki 2 saat geride




ULKEYE GENEL BAKIS:

Avrupa kitasi Ulkelerinden biri olup kokli bir tarihe sahip olan Almanya, temelleri Belgika,
Hollanda, Liksemburg, Fransa ve italya bile birlikte 18 Nisan 1951 de imzalanan Avrupa
Komir ve Celik Toplulugu ile 25 Mart 1957’de imzalanan Roma Anlasmasi sonucu kurulan
Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET)’na dayanan gliniimiizde 27 Uyeli Avrupa Birliginin (AB) en
blyuk ekonomik glicline sahip Ulkesidir. Ortak Pazar olarak baslayan lye Ulkelerin isbirligi 1
Ocak 1993'te Tek Pazar ile sonuglanmistir. Avrupa Birligi'nin Tek Pazari, 27 AB Ulkesi arasinda
mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve kisilerin serbestce dolagsmasinin dniindeki teknik, yasal
ve burokratik dizenleyici engelleri olmayan ortak alan olup Avrupa vatandaslarinin AB'de
istedikleri yerde yasama, calisma, egitim ve is yapma 6zgirligiini de saglamaktadir.

Ulke, nifus bakimindan Avrupa Ulkeleri arasinda Rusya Federasyonu'ndan sonra ikinci
sirada, AB Ulkeleri arasinda ise ilk siradadir. Almanya, 16 eyaletten olusan federal bir
cumhuriyettir (Baden-Wiirttemberg, Bavyera, Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg,
Hessen, Mecklenburg-On Pomeranya, Asagi Saksonya, Kuzey Ren-Vestfalya, Rheinland-Pfalz,
Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt, Schleswig-Holstein, Thiiringen). Almanya, AB icindeki
liderlik konumu, giclii ekonomik, sinai, ticari ve teknolojik yapisiyla Dinya ekonomisi ve
siyasetinde kilit aktorlerden biridir. Cografi olarak Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir.
Dokuz komsu ulke ile sinirdas konumundadir. Kuzeyde Danimarka, Hollanda, Belgika,
Liksemburg ve batida Fransa bulunmaktadir. isvicre ve Avusturya giiney, Cek Cumhuriyeti
ve Polonya ise dogu komsularidir. 3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik Almanya Cumhuriyeti
ile birlesmesi ile Avrupa’nin ortasindaki konumu daha bariz duruma gelmistir. Almanya,
dogu ile bati ve iskandinav ile Akdeniz havzasi arasinda bir kdprii durumundadir. Avrupa
Birligi ve NATO Uyelikleri ile orta ve dogu Avrupa Ulkeleri arasinda da etkin bir kdpri rolina
Ustlenmis bulunmaktadir.

EKONOMIK DURUM:

Almanya Federal Cumhuriyeti, cari fiyatlara gore, 2020 yih itibariyle 195 Ullke arasinda
diinyanin 4. biiyiik ekonomisidir (IMF-2020). insani Gelismislik Endeksine gére diinyada 189
Ulke arasinda Almanya 4. siradadir (UN-2018). Ekonomik Serbestlik Endeksine gore Almanya,
diinyada 180 ulke arasinda 27. siradadir (The Heritage Foundation-2020). Kuresel
Rekabetcilik acisindan dinyadaki 141 ilke arasinda Almanya 7. siradadir (World Economic
Forum-2019). is Yapma Kolaylig agisindan Almanya, diinyada 190 iilke arasinda 22. siradadir
(Dinya Bankasi-2019). Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri
olusturmaktadir. En énemli imalat sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi
iken son yillarda telekomiinikasyon sektori de dnde gelen faaliyet alanlarindan biri haline
gelmistir. Diger taraftan, Ruhr bolgesindeki celik imalat sektorl ciddi bicimde kiiglllirken
tarim da 6nemini giderek yitirmistir. Diger sanayilesmis Ulkelerde oldugu gibi Almanya’da da
hizmetler sektoriiniin 6nemi giderek artmistir. 2018 vyili itibariyla hizmetler sektori
ekonominin % 61,9'luk kismini olusturmaktadir.




Almanya 2020 yilinda 3,98 trilyon dolar GSYH’ye sahip iken 2024 yilinda milli gelirin yaklasik
4,7 trilyon dolara yukselmesi beklenmektedir. Almanya 2020 yilinda 1,3 trilyon dolarlik
ithalat yaparken 2024 vyilinda ise ithalatin yaklasik 1,54 trilyon dolara yikselmesi
beklenmektedir. Almanya 2020 yilinda 1,60 trilyon dolarlik ihracat yaparken 2024 yilinda ise
ihracatinin 1,85 trilyon dolara yikselmesi beklenmektedir. Almanya’nin kisi basina diisen
milli geliri 2020 yilinda 47.992 dolar iken 2024 yilinda ise KBDMG’'nin 56.528 dolara
ylikselmesi beklenmektedir.
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DIS TiICARET:

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmaktadir. En
onemli imalat sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son vyillarda
telekominikasyon sektori de onde gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir. Diger
taraftan, Ruhr bolgesindeki celik imalat sektori ciddi bicimde kiicliliirken tarim da dnemini
giderek vyitirmistir. Diger sanayilesmis Ulkelerde oldugu gibi Almanya’da da hizmetler
sektoriinin 6nemi giderek artmistir.

2003 yilindan 2009 yilina kadar Diinya ihracatinda ilk sirada olan Almanya 2019 yilinda
dinya ihracat ve ithalat siralamasinda Cin ve ABD ile ilk U¢ sirada, dis ticaret dengesi
acisindan da Cin’den sonra ikinci sirada yer almistir. Ozellikle yiiksek katma degerli iiriinlere
odaklanan Almanya, diisiik licret politikasi izleyen iilkelerden kaynaklanan rekabette, italya
ve ispanya gibi diger Avrupa llkelerine kiyasla daha az etkilenmektedir.

Yillar Bazinda Dis Ticaret Verileri: (Birim = milyon$)
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Almanya’nin baslica partnerleri:

Almanya ihracatinda AB Uyesi Ulkeler ile Tirkiye dahil olmak Gzere ABD ve Cin agirliktadir.
ingiltere, italya, Polonya Almanya’nin ihracatinda diger biyiik partner ilkelerdir. ithalatinda
ise birinci siray1 Cin Halk Cumhuriyeti alirken iilkemiz 11. sirayi almaktadir. ithalatta diger
blyuk partner Glkeler Hollanda, ABD ve Fransa’dir.

Ulkeler Bazinda ihracat (2019)
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Almanya’nin en ¢ok dis ticaretini yaptigi liriin gruplari:

Almanya’da ihracatin yaridan fazlasini sermaye mallari olusturmaktadir. ihracatta en biyiik
payi ulasim araclari ve bunlarin parcalari ve ilaglar almaktadir. Bu Urinleri ilag ihracati
izlemektedir. ithalatta 6nemli mal gruplari makineler, ulasim araclari ve bunlarin parcalari,
petrol-dogalgaz ve Urlinleri ve ilaclardir.

Uriin Gruplari Bazinda ihracat (2019 — milyar S)
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Tiirkiye’nin Almanya dis ticaretindeki yeri:

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore tilkemizde 7471 adet Alman sermayeli firma
mevcuttur(2019). Almanya’ya ihracatimiz % 90 oraninda sanayi mamullerinden, yaklasik
%10 oraninda tarim ve gida Urinlerinden olusmaktadir. Almanya’dan ithalatimiz ise; %98
oraninda sanayi mamullerinden, %2 oraninda ise tarim ve gida Urlinlerinden olugsmaktadir.

Alman firmalarinin son vyillarda iretim ve ithalatlarini Merkezi ve Dogu Avrupa (lkelerine
kaydirmalari ve bu Ulkelere yonelik vergi ve kotalarin kaldiriimasi 2000’li yillarin baslarinda
ihracat artisimizda bir yavaslamaya neden olmakla beraber, 2003 yilindan itibaren bu llkeye
ihracatimiz tekrar artis trendine girmistir. 2019 yilinda Almanya’ya ihracatimiz ise %5
civarinda azalarak 15,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Ulkemizin yabanci iilkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iliskileri dikkate alindiginda, en
yogun iliskilerin Federal Almanya ile oldugu gézlenmektedir. Almanya 2019 yilinda, onceki
yillarda da oldugu gibi, (ilkemizin ihracatinda birinci sirada yer alirken ithalatimizda Rusya
Federasyonu ve Cin’in ardindan dglinci sirayr almistir. En bilyitk ticari ortagimiz olan
Almanya ile ikili ticaretimiz, istisnai yillar haricinde, strekli aleyhimize acik vermektedir. 2019
yili verilerine gbére Almanya ile dis ticaret acigimiz yaklasik 2,6 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye - Almanya Dis Ticareti (birim:1000S$)
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Tiirkiye’nin Almanya ile ticaretine konu olan belli bash tiriin gruplari:

TUm Urdn gruplari baz alindiginda; Almanya 2019 yilinda toplam 1,2 triyon Dolar degerinde
ithalat gerceklestirmistir. S6z konusu ithalatin %1,4’tGn0 12 Tirkiye’den gerceklestirmis olup,
Turkiye'den ithalati bir 6nceki yila gore %8,4 oraninda dlsusle 17,7 milyar Dolar olmustur.
Turkiye'nin toplam ihracati 2019 yilinda 171,1 milyar Dolar olup, ihracatinin %10,4’iini
Almanya’ya gerceklestirmistir.

Uriin gruplari bazinda Tiirkiye’nin Almanya’ya ihracati (2019 — milyon S);

Kaynak: trademap




Tiirkiye ile Almanya Arasindaki Yatirim Durumu:

Tirkiye'de yaklagik 7 bin 200 Alman sermayeli kurulug, Almanya'da ise 90 bin civarinda Turk
sermayeli kurulus faaliyet gostermektedir. Tiirkiye gerek Avrupa'nin, gerekse Almanya'nin
katma deger sireci ve iliskiler bitlinin dogal bir parcasidir. Hem Avrupa hem de Almanya
agisindan is yapilan masanin ortagi konumunda bulunmaktadir. Tiirkiye’de Bosch, Siemens,
Mercedes gibi bir dizi Alman kurulus faaliyet gostermekte ve Bosch, Tirkiye Uretiminin
ylzde 65’ini yurt disina gondermektedir. Tarkiye'nin yurt disina sattigr mallar géz 6niinde
bulunduruldugunda ihracatin %1,5’ini sadece Bosch Tirkiye tarafindan Uretilen ve yurt
disina gonderilen mallar olusturmaktadir. Bu durum, gerek Avrupa gerekse Alman
kuruluglan ve sirketleri agisindan Turkiye’nin bir Gretim Ussl, bir tGretim merkezi olarak
onemini gostermektedir.

1980 yilindan itibaren Alman yatirimcilarinin Glkemize ilgisi buylik olciide artmistir. Nitekim
1980 yilina kadar (ilkemizde sadece 24 Federal Alman firmasi faaliyet gosterirken, bu rakam
2017 yilinda 7151 adete ulasmistir. 2002-2008 yillari arasinda Tirkiye’'de gerceklesen 62,5
milyar dolarlik toplam yabanci dogrudan yatirim girisimlerinin 3,2 milyar dolari Alman
kaynaklidir. 2009 yilinda Almanya kaynakh dogrudan yabanci yatinnm girisi 1,3 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda Almanya’dan Tirkiye’ye 592 milyon dolar, 2011 yilinda
605 milyon dolar, 2012 yilinda 532 milyon dolar, 2013 yilinda 1,9 milyar dolarlk yatirim girisi
olmustur. 2014 yilinda ise 693 milyon dolarlik yatinm gerceklesmistir. 2015 ve 2016
yillarinda sirasiyla 355 ve 440 milyon dolarlik yatirim gerceklesmistir. Bu rakam 2017’de % 40
kadar azalisla 295 milyon olarak gerceklesmistir (TC Merkez Bankasi). Tirkiye’den
Almanya’ya 2011 yilinda 93 milyon dolar, 2012 yilinda 61 milyon dolar, 2013 yilinda 253
milyon dolar, 2014 yilinda 178 milyon dolar, 2015 yilinda 250 milyon dolar, 2016 yilinda ilk
119 milyon dolarlik yatirnm gerceklesmistir. 2017 yilinda gerceklesen yatirnm miktari ise bir
onceki yila gore % 78 artarak 212 milyon dolar olmustur (TC Merkez Bankasi).

Tirkiye’de faaliyette bulunan Alman menseli firmalarin sektorel dagilimina bakildiginda,
hizmetler ve imalat sanayinin yatirmda en fazla tercih edilen sektorler oldugu
gorilmektedir. imalat sanayinde gida, hazir giyim, kimyasal Uriinler, elektrik-elektronik,
makine imalat, tasit araglari imalat ve tasit araglari yan sanayi 6n plana ¢ikmaktadir.
Hizmetler sektoriinde ise Alman yatirimcilarin ticaret, turizm, haberlesme, bankacilik ve
yatirim finansmani gibi alt sektorlerde yogunlastiklari gorilmektedir.

1960’h yillarda Almanya’ya “misafir is¢i” olarak giden Tirk vatandaslari, 6zellikle 1980’li
yillardan itibaren girisimcilige yonelerek kendi is yerlerini kurmus ve isveren konumuna
gelmislerdir. Tlrkiye Avrupa Egitim ve Bilimsel Arastirmalar Vakfi (TAVAK) tarafindan 2016
yili icin yapilan arastirmaya goére, Almanya’da 77 bin 200 Tirkiye kokenli girisimci
bulunmakta olup, bu isverenler Almanya ekonomisi i¢cin yadsinamayacak bir gelir ve istihdam
saglamaktadirlar. Almanya’da yasayan Tirklerin yillik gelirlerinin yaklasik 18,4 milyar Euro
oldugu, bunun 16,6 milyar Euro’sunun harcamalar icin kullanildigi, yaklasik 1,8 milyar
Euro’sunun ise tasarruf edilebildigi de adi gecen raporda yer almaktadir. Almanya’daki Tirk
kokenli isveren girisimci sayisinda gorulen sirekli artis egilimi dikkate alindiginda yakin bir
gelecekte firma sayisinin 160 bini bulacagi, bu isletmelerde yaklasik 720 bin kisiye is imkani
saglanacagl, yatirrm hacminin 15 milyar Avro’ya ulasacagl ve firmalarin yillik toplam
cirolarinin 66 milyar avro civarinda gergeklesecegi tahmin edilmektedir.




Gelismis ekonomi (Dilinya’da 3. Sirada, Avrupa
Birligi tGlkelerinde 1. Sirada)

Yiiksek teknoloji ve inovasyon Diinya’da en yiiksek maasli ¢alisanlarin

Lokasyon (Avrupa’nin merkezinde 9 farkl tlkeye bulundugu dlke

sinirdas olmasi) Oldukga yiiksek vergi oranlari

Ulasim - Transfer ( Bir cok otoban, tren ve is anlagmalarinda pazarlik konularinda ve yeni
havayolu imkani olmasi) fikirler hakkinda ¢ok az degisiklik yapilabilmesi

Personel ve ¢alisanlarin genel anlamda disiplinli ithalat yerine ihracat odakl olmalari
ve iyi egitimli olmalari

Dusiik Yolsuzluk

ALMANYA
SWOT ANALizi

Tiirk asilli vatandaslarin fazla olmasi ve
TirkAlmanya is birligine dayali kurum ve

derneklerin var olmasi Euro kaynakl problemler

Teknolojik Griinlerin tGretiminde lider olmalari Avrupa Birliginde gelismekte olan diger tilkelerin
Cok genis ve aglk pazara sahip olmalari rekabetci yapilar

Yatirim yapilabilecek en iyi Glkeler arasinda
diinyada 5. Sirada olmalari(S&P kredi notu AAA)

Uretim ve teknolojide tecriibeli ve kalifiye
olmalari

Almanya 'da sirket kurma prosediirii :
Almanya’da 7 degisik formda is kurulmasi mimkunddir:

» Sahis sirketi (Einzelkaufmann),

Sube (Zweigniederlassung),

Limited Sirket: GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung),
Adi Ortaklik: oHG (offene Handelsgesellschaft),

Komandit Ortaklik: KG (Kommanditgesellschaft),

GmbH & Co. KG

YV V ¥V VY V

Anonim Sirket: AG (Aktiengesellschaft)

10



Sube, GmbH, GmbH & Co. KG ve AG icin sinirli sorumluluk esastir. OHG’de ortaklar sinirsiz
sorumlu iken KG’de hem sinirli hem de sinirsiz sorumluluk s6z konusudur. Ayrica, GmbH ve
GmbH & Co. KG kurulmasi igcin 25.000 Euro, AG kurulmasi icin 50.000 Euro sermaye
konulmasi gerekmektedir.

Sirket Kurulusunun Asamalari;

v Konuyla ilgili danisman/mali musavir/(yasal konular icin) avukathk hizmeti veren
yetkili kisi kuruluslarla temasa gecilmesi.

Gerekli Birlik/Dernek, temsil yetkisi ve diger belgelerin hazirlanmasi,

Kurulacak firma adinin kabul edilebilir olup olmadiginin noter veya yerel TSO teyidi,
Noter islemleri,

Ongériilen sermayenin banka hesabina yatiriimasi,

ilgili yerel mahkemede (Amtsgericht) Ticaret Siciline kayit,

AN N N NN

Yerel Ticaret Dairesine (Gewerbeamt), firma kurma ve Kayit Sertifikasi
(Gewerbeanmeldeschein) alimi igin basvuru yapilmasi, (Gida, ilag, imalat, finans ve
tasimacilik gibi sektorler icin 6zel lisanslar gerekmektedir.)

v Belediye Ticaret Vergi Dairesi (Gewerbesteueramt) ve yerel vergi dairesine
(Finanzamt) kayit,

v Firma merkezinin bulundugu yerdeki Ticaret Odasi'na kayd..

Tirkiye ile Almanya arasindaki ticaretin bagh oldugu kurallar:

ANLASMA / PROTOKOL TARIH

TICARET VE ODEME ANLASMASI 16.02.1952
YATIRIMLARIN TESViKi VE KORUNMASI ANLASMASI 20.06.1962
TEKNIK iSBiRLIGi ANLASMASI 16.06.1970
CIFTE VERGILENDIRMENIN ONLENMESi ANLASMASI 16.04.1985
CEVRE KORUNMASI ALANINDA iSBiRLiIGi ANLASMASI 05.10.1992
iSBIRLIGI KONSEYi 11. DONEM TOPLANTISI (ORTAK PROTOKOL) 11.03.2005

11



Pasaport ve Vize islemleri:

Almanya diplomatik pasaport (kirmizi), tst dizey memurlar igin diizenlenen pasaport (yesil)
ve hizmet pasaportu (gri) hamili Turk vatandaslarina 90 giinii gegmemek kaydiyla vize
uygulamamaktadir. Bunun disinda Tirkiye’den Almanya’ya seyahatlerde turist pasaportlari
(lacivert) igin vize alma zorunlulugu vardir. Vize Almanya’nin  Turkiye’deki
Baskonsolosluklarindan temin edilebilinir. Ayrica is gezilerinde davet mektubu talep
edilmektedir.

Tarifeler ve Vergiler:

Avrupa Birligi Gyesi bir tilke olarak Almanya, diger Gye Ulkeler gibi Ortak Ticaret Politikasinin
en 6nemli aracini teskil eden Ortak Gumriik Tarifesini (OGT) uygulamaktadir. Diger yandan, 1
Ocak 1996 tarihinde Glmrik Birligi’'nin yirurlige konulmasiyla, Tirkiye ile Avrupa Birligi
Uyesi Ulkeler arasinda sanayi Urlnleri ticaretinde gimrik vergileri sifirlanmis ve Turkiye
uctinch Ulkelere karsi Ortak GUmrik Tarifesi uygulamaya baslamistir. OGT, halen 2658/87
sayll Konsey Yonetmeligi cercevesinde uygulanmakta, tarifeleri gosterir liste her vyil
yenilenmektedir. Ote yandan, 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari’nin kabulii ve 1 Ocak 1996
tarihinde Glimrik Birligi’'nin yirurlige konulmasiyla, Tirkiye ile Avrupa Birligi tyesi tlkeler
arasinda sanayi 7 Urinleri ticaretinde giimriik vergileri sifirlanmis ve Tirkiye Gglnci Glkelere
karsi Ortak Glimruk Tarifesi uygulamaya baslamistir. Ayrica, bazi istisnalar (Toplulugun Ortak
Tarim Politikasina dahil olmayan tarimsal Uriinler, yas meyve sebze Urilinlerine ait toplam 11
adet tarife pozisyonu, i¢ ve kabuklu natiirel findik, domates salgalari ve diger domates
konservesi) disinda, Topluluga ithal edilen Tirkiye kaynakl tarim drlnlerinde gimrik
vergileri tamamen kaldirilmis bulunmaktadir.

Avrupa Birligi'nde ydrirlikte bulunan glmrik vergilerine, internet araciligiyla
(http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en)
adresinden ulasmak mimkin bulunmaktadir. S6z konusu baglanti, madde tanimi veya
glimriik tarife istatistik pozisyonu (GTiP) bazinda arama yapilmasina olanak tanimakta, ayrica
s0z konusu urlne iliskin baska kisitlamalar varsa onlari da gostermektedir.

KDV miukellefi mal veya hizmet saglayan Alman firmalari veya ithalatgilaridir. Ancak, vergi
nihai asamada tiketiciye yansitilmaktadir. Almanya’da standart KDV orani %19’dur. Ancak
bu oran, temel gida Urlinleri, kitap, gazete gibi kiltiirel yayinlar, yerel toplu tasima ve otel
konaklamalari gibi Girlinlerde %7 olarak uygulanmaktadir. Bazi hizmetler (6rnegin bankacilk
ve saglik hizmetleri veya toplum hizmetleri) vergiden muaftir. KDV tutarinin faturalarda
ayrica belirtilmesi zorunlu olmakla birlikte 100 Euro’ya kadar olan faturalarda sadece KDV
oraninin belirtilmesi mimkiin bulunmaktadir.
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Almanya pazarinda dikkat edilmesi gereken hususlar:

Alman is kaltlrh, esnekligi cok az olan, siki kurallardan olusmaktadir. Dakiklik, hem is
hayatinda hem sosyal hayatta son derece 6nem verilen bir konudur. isadamlari yanlarinda
bol miktarda kartvizit gotirmelidir, ¢lnki Almanlar kartvizit degistirmekten ¢ok
hoslanmaktadir. ilk toplanti genellikle ofiste yapilmaktadir. Alman isadamlari bu toplantida
firmayi, GrinG ve teklifin degerlendirmesini yapacaktir. Alman tarafi toplantiya ¢ok iyi
hazirlanmis olarak gelecektir. Ayni davranis bicimini de karsi taraftan bekleyecektir. is
hayatlarinda duygu ve hislere asla yer verilmemektedir. Ayrica yeni fikir ve kavramlara da
pek agik degildirler.

Ayni organizasyon icinde bile bilginin serbestce dolasmasi uygun goriilmemektedir. Alman is
insani farklh bir sey yapmak konusunda isteksizdir. Toplantilara ¢ok iyi organize olmus,
mantikli ve dikkatlice planlama yaparak katilinmasi gerekmektedir. Cok miktarda veri,
argiman ve teklifin destekleyici kanitlari ile birlikte gotirilmesinde fayda vardir. Herhangi
bir konuda yapilacak olan bir abartma tolere edilmemektedir. Uriin ve hizmetler ile ilgili
eksiklikleri dogrudan soyleyeceklerdir. Boyle bir durumda en dogru davranis eksikliklerden
dolayi oziir dileyerek, en kisa zamanda tamamlanacaginin bildirilmesidir. Kendiliginden olan
hareketler ve esnek davranis bicimleri Alman is kiiltliriinde yadirganmaktadir. Beyin firtinasi,
risk alma ve meydan okuma gibi davranis bigimleri kabul edilmemektedir.

Almanlar elestirilme konusunda ¢ok hassastirlar, bu ylizden onlari utandiracak hareketlerden
kaginilmalidir. Ayrica toplantilara resmi bir hava vermekten de son derece memnun olurlar.
Toplantilarla ilgili uzun vadeli planlamalar yapilmali, kisa, ani ve kendiliginden olusan
hareketlerden kacginilmalidir. Alman kdltiriinde karar verme silireci yavas surmektedir,
teklifler ciddi bir sekilde incelenmektedir. ilk gériismelerde bircok kisi ile muhatap olmak
zorunda kalinabilir, ancak karar verme siirecinde hiyerarsinin en st kisminda bulunan kisi
son karari verecektir. Kontratlar ¢ok ciddi bir bicimde hazirlanmaktadir. Kabul edilen her
madde garanti altina alinmaktadir. Ayrica ayni sekilde kontrat icinde kabul edilen her
maddenin yerine getirilmesi beklenmektedir. Alman kiltirinde alinan her kural biyik bir
ciddiyetle takip edildiginden, uyulmayan konularda kinanma ile karsi karsiya kalinabilir.

Almanlar kararlarini toplanti sirasinda verirler, ancak yine de emniyetli bir sekilde
davranirlar. Karar bir kez verildikten sonra degisiklikler kolay olmamaktadir. Ogle yemegi
12.00-13.00 saatleri arasinda alinmakta ve is gérismeleri icin en uygun zaman dilimi olarak
dislintlmektedir. Alman is ortagiyla nasil bir iliski icinde olunduguna bagli olsa da, genellikle
ise yonelik kararlar yemek zamanlarinda alinmamaktadir. Ayrica yemek esnasinda da is ile
ilgili konuyu Alman ortagin agmasi beklenmelidir.
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"Hofbrau" ingiliz barlarinin Alman karsihigidir. Disarida ve iceride oturma yeri olan bu barlar
genellikle 6glen saatlerinde acgilmaktadir. Bu tir yerler is gorlismeleri sonrasi sosyal
aktivitelerin devam ettirilecegi uygun mekanlar olarak distnulebilir. Alman is kiltirinde
zamaninda bulunmanin énemini asla unutulmamalidir. 2 veya 3 dakikalik bir gecikme bile
kabalik olarak addedilecektir. Randevular 6nceden ayarlanmalidir. Elektronik posta ile
alinacak bir randevu icin en az bir ay, telefonla alinacak bir randevunun ise en az bir veya iki
hafta oncesinden alinmasinda fayda vardir. Randevuya gecikilecekse, mutlaka 6nceden
aranmasinda fayda vardir. ilaveten uygun sebebin de hazirlanmasi gerekebilir.

Gorlasmeler icin en uygun zaman dilimi 6gleden 6nce 11.00-13.00 arasi olurken, 6gleden
sonra ise 15.00-17.00 arasindadir. Randevularin Cuma 06gleden sonrasina ayarlanmamasina
ozen gosterilmelidir, clinkl bazi ofisler Cuma glinleri 14.00 veya 15.00den sonra kapanabilir.
Randevularin saatinin ve yerinin gereksiz bir sekilde degistirilmesi kabul gérmemektedir. ilk
isimler aile lyelerine aittir.

Alman is kalttrinde vyillarca birlikte calisilip da birbirlerinin ilk isimlerini bilmeyen kisilere
rastlamak mimkiindir. Profesyonel unvanlari olmayan kisilere soyadlarinin 6niine asagida
verilen unvanlari kullanarak hitap edebilirsiniz. Mr. = " Herr" Mrs. (or Ms.) = "Frau". Dr.
Martin Meyer yerine "Herr Doctor Meyer" diye de hitap edilebilmektedir.

Almanya’da bulunulan mevsime uygun giyinilmesi tavsiye edilmektedir. Alman is kiltlriinde
giyim oldukga sade bir tutum igindedir.
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BELLi BASLI KURUMLAR ILETiSiM BILGILERi:

T.C. ALMANYA ANKARA BUYUKELGILIGI
Adres: Atatlirk Bulvari 114 06690 Kavaklidere -
Ankara

Telefon: +90 312 4555 100 (santral)

Fax: +90 312 4555 100

E-posta: www.tuerkei.diplo.de

MUNIH TiCARET ATASELIGi

Adres: Generalkonsulat der Republik Turkei
Goethe Strasse 10 80336 Miinchen /
DEUTSCHLAND Telefon: 0049- 89 54344316
Fax: 0049- 89 54344317

E-posta: munih@ticaret.gov.tr

BERLIN TICARET ATASELIGi

Adres: Tirkische Botschaft Handelsabteilung
Tiergartenstr. 19-21 10785 BERLIN /
DEUTSCHLAND Telefon: 00 49 30 / 278 98 030
Fax: 00 49 30 /278 98 040

E-posta: berlin@ticaret.gov.tr

ALMAN - TURK TiCARET VE SANAYi ODASI
Adres: Yenikoy Cad. No. 88 TR-34457 Tarabya
- Istanbul

Telefon: +90 (212) 363 05 00

Faks: +90(212) 363 05 60

E-posta: info(at)dtr-ihk.de

ALMANYA TiCARET VE SANAYi ODASI (DIHK)
Adres: Deutscher Industrie- und
Handelskammertag e. V.Breite StraRe 29 /
10178 Berlin

Telefon: (61)(3) 9387 3177

Faks: (61)(3) 9387 3188

E-posta: bestellservice@verlag.dihk.de

ALMANYA FEDERAL DIS iLiSKILER OFisi
Adres: Auswartiges Amt D-11013 Berlin
Telefon: +49-3018-17-2000

Faks: +49-3018-17-3402

Web: http://www.auswaertiges-amt.de

KAYNAKCA:

1. T.C.Ticaret Bakanhgi Dis Temsilcilikler ve Uluslararasi Etkinlikler Genel MidurlGg

Raporlari

2. T.C. Disisleri Bakanligi, http://www.mfa.gov.tr/turkiye-almanya-siyasi-iliskileri-.tr.mfa

3. Trading Economics https://tr.tradingeconomics.com/germany

Diinya Bankasi ve IMF, www.doingbusiness.org,

https://www.worldbank.org/en/country/germany

5. World Economic Forum https://www.weforum.org/
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